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Kinh guri: Dai hdi déng cb déng thuong nién nam 2025

2024 va phuong huéng nhiém vu ké hoach nam 2025 cia Cong ty Co phﬁn Du lich
Truong Son Coecco nhu sau:

I. CAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Tong két cac cude hop ciia HPQT va cac quyét dinh cia HPQT trong
nam 2024 nhu sau:

HPQT di tién hanh 09 phién hop dinh ky va d6t xuét, ban hanh 09 Nghi
quyét va 01 Quyet dinh. Bién ban cac cuéc hop HPQT dugc Iap day du; hd so, tai
liu dugc giri ddy du dén cac thanh vién HDQT, BKS du hop dé tham khao, nghién
ctru trude. NOi dung céc phién hop luon dugc su nhat tri va ddng thuén cao, tao
diéu kién thuén loi trong viéc dua céc Nghi quyét cia HDQT vao thyuc té kinh
doanh cua Céng ty.

Cac Nghi quyét, quyét dinh quan trong da thong qua va thuc hién bao gém:

TT | So nghi quyét, | Ngay, thang, Noi dung
quyét dinh nam

Théng qua quyét todan nam 2023 cua
Cong ty, trién khai Ké hoach san xuét
kinh doanh nidm 2024 Thong qua To

trinh Ban diéu hanh vé viéc bd nhiém lai
b D RGhEOT 22022024 Chirc danh K& toan Truéng ddi véi Ba
Nguyén Thi Quy; Théng qua ké hoach
chudn bi cho DPai hoi d‘éng cd dong
thuong nién nam 2024,

2 |06/NQ-HDQT | 08/03/2024 |Fn€ quyét K& hoach 10 chuc Dai hoi
dong cd dong thudng nién nim 2024.
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11/NQ-HPQT

21/03/2024

Triéu tdp Dai hot dong ¢6 dong thuong
nién nam 2024,

15/NQ-HPQT

23/4/2024

1.Théng qua Quyét toan quy 0l ndm
2024 cua Cong ty. ‘

Doanh thu: 3.361.467.822 dong

Lo1 nhuan: 0 déng

Thu nhdp BQ nguoi lao dong:

4.958.318 dong/ngudi/thang.

2.Théng qua chi tiéu Quy 02 nam 2024
Doanh thu: 10.100 triéu dong

Lot nhuén: 435 triéu df")ng

Thu nhip BQ ngudi lao dong:
12.500.000 dong/ngudi/thang.

21/NQ-HPQT

07/05/2024

Phé duyét Ké hoach mua sim bd sung
CCDC nidm 2024 Khach san Hon Ngu
va Khach san Mé kéng

24/NQ-HPQT

22/07/2024

1.Théng qua Quyét toan 6 thang dau
nam 2024 cua Cong ty.

Doanh thu: 15.607.587.953 déng

Loi nhuan: 400.960.650 ddng

Thu nhap BQ ngudi lao dong:

10.400.523 dong/noum/thang

2 Thong qua chi tiéu Ké hoach 6 thang
cudi nam 2024

Doanh thu: 16.367 triéu dong

Loi nhuan: 404 triéu d6n0

Thu nhédp BQ ngudi lao déng: 10.400.000
dong/ngum/tlmng

27/NQ-HDQT

09/09/2024

Théng qua B6 nhiém chic danh Ph¢
Giam déc cong ty kiém Giam déc Khach
san Mékong ddi voi ong Nguyén Minh
Khanh, Vién chirc Quéc phong, Giam
dbc Khach san Mékong.

30/NQ-HDQT

30/10/2024

1.Théng qua Quyét toan Quy 3 ndm
2024 cua Cong ty.

Doanh thu: 15.078.723.569 dong

Loi nhudn: 1.301.264.751 dong




Thu nhap BQ ngudi lao dong:
17.039.757 doéng/ngudi/thang.

2.Thong qua chi tiéu Ké hoach nim
2025

Doanh thu: 32.572 triéu dong

Loi nhuén: 2.000 triéu dong

Thu nhap BQ nguoi lao dong: 9.842.459
dong/ngudi/thang.

3. Giao Ban diéu hanh lién hé ky hop
dong véi Céng ty TNHH Kiém toan
Nhéan Tam Viét

Phé duyét chi phi dau tu, stra chita 03

phong mau tai Khach san Mé Kéng véi
O [32NQHPQT | 04/12/2024 |4 0 = 4 kidn 12: 608.951 570 dhnp.

Trong nadm 2024, HDQT di gidm sat thuc hién chién lugc phat trién cua
Cong ty mot cach cén trong, nghi€m tuc; cong tac quan tri doanh nghiép, phat trién
thi truong, kiém soat ndi bd va quan ly rui ro, cng tac nhan su va b nhiém ..
theo diing pham vi quyén han va nhiém vu cua HDQT quy dinh tai Biéu 16 t3 chirc
va hoat déng cta Céng ty. HDQT duy tri hop dinh ky mdi quy it nhét méi lan theo
quy dinh dé xem xét quyét dinh cac vin d& thudc thAm quyén cua Hdi dong Quan
tri v&i sy tham gia cia Ban Gidm Déc, Truong Ban kiém soat, cac Trudng phong,
chi huy cac don vi c6 lién quan.

HDQT da phin c6ng nhiém vu cy thé dén céc thanh vién, tang cuong vai tro
tham muu cia cac can bo quan ly. Céc thanh vién HPQT d3 ¢ nhidu giai phap
hoan thanh chic trach, nhiém vu clia minh hanh dong vi loi ich cua cé dong trong
mdi quan hé hai hoa véi loi ich cia Cong ty va Nguoi lao déng.

2. Tinh hinh thue hién cac Nghi quyét caa Dai hgi dong cb dong nim
2024
2.1 Két qua thuc hién nhiém vu SXKD nam 2024:

- Doanh thu: 34.075 triéu dong, dat 119,9% KH nam:
- Loi nhuén trudce thué:  2.302 triéu dong, dat 301,9%KH nam;

- GTTT: 9.038 triéu dong, dat 125,2%KH nim:

- Nop ngan sach: 2.567 triéu dong, dat 213,8%KH nam:

- Lao dong binh quén: 46 nguoi.

- Thu nhé@p BQ cua nguoi lao dong: 10.247.598 ddng dat 117,6% KH nam.
Nguon: Bdo cdo tai chinh Céng ty da kiém todn.



22 Trién khai va diw wr cae dy an trong niim 2024: Trong nim 2024, [Ix )]
di giao Ban dicu hanh tién hanh mua sim CCDC cho cie dem vy dam bao cho host
dong SXKD, phé duyvét chi phi diu tu sua chita 03 phong miu tai Khich san
Mékong.

3. Két qua giam sat d6i voi Ban diéu hanh:

Nam 2024, Ban dicu hanh d thé hi¢n su quyét it trong cong tac di¢u hanh,
trién khai nhiéu bién phap quan Iv doanh thu, tiét giam chi phi. Trén co so Nghj
quyét cua Dai héi dong co dong. cong ty da tién hanh phan bé, giao chi tiéu nhiém
vu va chu dong kiém tra, giam sat. chi dao hoat dong san xuat kinh doanh. [ing
cudmg cong tac quan ly nguyén nhién vat li¢u dau vao, théng qua phan mém giam
sat chat ché doanh thu phong nghi cac dom vi. Cong ty da chu ddng trong cong tac
thi truémg, xuc tién ma rong hinh anh cua cong ty cung nhu cac don vi thanh vién
thong qua cac kénh truyén thong. 16 chire mang ban hang, dit phong online trén
cac trang booking trén mang internet (booking, mytour, traveloka, agoda...).

Cong ty da chi dao va xic dinh phuong huong lam thi truong chung cho cic
don vj theo hudng Co quan cong ty quan ly kiém nhiém tir do két ndi lyre lugng
lam thj truémg tai co quan, Trung tam 1 hanh va cac don vi da phit huy ¢ong tac
thi truémg tai chd, trién khai td chire san xudt kinh doanh dat két qua cao

Cong tac tai chinh cé nhiéu chuyén bién, cong ng Khach hang giam, thu nhip
binh quan cua ngudi lao dong dat cao nhung chua ddng déu gitta cic don vj trong
toan cong ty. Tuy nhién, c¢ong ng phai tra Tong cong ty con lém, vige khic phyc ton
tai, xu ly sai pham cac ca nhin chua tri¢t dé.

4. Cong tic phoi hgp véi Ban kiém sodt

Nam 2024, Ban ki¢m soat dd tham gia diy du cic cude hop cua Hoi dﬁmg
quan trj, da duge Hoi dong quan trj va Ban diéy hanh cung cap diy du thong tin va
cdc tai lidu lién quan dén hoat dong cua Cong ty dé kiém tra, gidm sat. Trong nam
qua, Ban Kiém sodt khéng nhin duoc bit ky khiéu kién nao lién quan dén HDOQT
cung nhu Ban diéu hanh.

S. Chi tra thu lao cho thanh vién HDQT, BKS va cic lgi ich ¢6 lién quan:

Thyre hi¢n theo Nghj quyét Dai hoi déng ) dong thuong nién 2024, HDQT

da trién khai chi tra thu lao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém

soat nhu sau:

- Thitlao Chi tich HDQT =20% x 24.990.000° x 03 theng = 14.994.000 dong,

- Thanh vién HDQT =15% x 24.990.000°x 12 thing x 2 nguisi = 89,964,000 dong,

- Truong Ban kiem sadt =20% x 19.040.000 x 12 théing = 45,696,000 dong,

- Thinh vién BKS = 15% x 19.040.000" x 12 thing x 2 nguisi = 68,544,000 dong

- Neudi PTQT, kiém thurky cdng ty: 1.785.0007x 12 thing = 21,420,000 dong,

Téng cong: 240.618.000 dong (Hai tram bén PRECT rigu, sdu trdam muedi tiam
nghin dong).



I1. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025
Nam 2025 tinh hinh san xuét kinh doanh du bao c6 nhiéu thuén loi, Cira Lo
sap nhap vao Thanh pho Vinh va hy vong sé& dugc dau tu phat trién dong bd ha
ting gop phén nang tim du lich bién va dy béo s& thu hit mét lwgng khach 16n dén
vé6i du lich Bién. O Lao, lam phat ting cao, dong Kip tiép tuc & muc thap, gia
nguyén vat liéu dau vao déu tang, nhan sy tai Lao con thiéu, kho thu hat nén anh
huong dén chat luong phuc vu tai Khéch san Mé Kéng. ‘

Céc khach san trang thiét bi, ha tang, cong ning xudng cép; hong hoc nhiéu
anh huéng dén chét lugng phuc vu va hiéu qua kinh doanh. '

Dia ban hoat dong cua cic don vi trong cong ty dirng chin hoat ddng san xuat
kinh doanh trén nhiéu vung mién, ca Viét Nam va Lao nén kho khian trong cong tac
didu hanh va di lai.

Ngoai nhirng nhi€ém vu dugc giao theo cac quyét dinh cia Pai hoi df)ng )
déng, hoat dong thuong nhét va dinh ky theo théng 1¢ thi trong nim 2025, Hoi
ddng quan tri thuc hién céc ké hoach trong yéu nhu sau:

1. Mt s6 chi tiéu SXKD chinh ciia Cong ty ndm 2025:

- Gi4 tri san xuét: 22.551 triéu dong

- Doanh thu: 32.572 triéu dong

- Loi nhuén: 2.000 tridu dong

- Lao dong binh quan: 47 nguoi

- Gi4 tri ting thém: 9.355 triéu dong

- Thu nhap BQ: 10.130.605 dong/ngudi/thang

2. Mt sb giai phap thue hién:

Nang cao hiéu qua hoat déng ciia Héi dong Quan tri, thuc hién né nép ché do
hop, ra Ngh1 quyét lanh dao theo quy dinh; néu cao vai tro trach nhiém cac thanh
vién Hoi dong quan tri trong lanh dao va thuc hién chie trach nhiém vu dugc phan
cong.

Chi dao Ban diéu hanh tdp trung thyc hién toan dién cac mat cong tac tir
SXKD dén cong tac dang, dan van, chinh sach, chim lo doi sdng vt chét, tinh
thin, cai thién diéu kién lam viéc, nghi ngcn cho CBCNV...Thuong xuyén thuc
hién cong tac glao duc chinh tri, tuyén truyen phé bién phap luét, dinh huéng nhan
thirc két hgp nim, quan ly tu tucmg, diéu kién hoan canh cta CBCNV, giai quyét
kip thoi, dut diém nhimg vain dé maéi phat sinh.

Chi dao Ban diéu hanh thuong xuyén ning cao chét luong san pham, dich vy;
tmh toan diéu chinh ting gia céc dich vu pht hop véi chat luong don vi dang cung
cdp dé nang cao hiéu qua kinh doanh; ddy manh cdng tac thi truomg, quang ba, tiép
thi, thu hat khach hang, tang cong sudt phong nghi, nha hang.

Chi dao Ban diéu hanh t chirc quan ly, diéu hanh khoa hoc, hop ly, bam sat
dinh mirc KTKT, thudng xuyén tang cuong kiém tra, ra soat tinh hinh tai chinh cac



don vi thanh vién, triét dé tiét giam chi phi, gi4 thanh san phim dé nang cao hiéu
qué kinh doanh; 4p dung cong nghé va chuyén déi sb vao cong tac quan ly diéu
hanh, kiém tra, kiém soét ndi b, giam sat chét luong hang ngay.

Chi dao Ban diéu hanh thuong xuyén quan tdm duy tu, bao dudng trang thiét
bi hién c6 tai cac khach san, dam bao hoat déng tbt, an toan déng thoi 1ap ké
hoach thay thé dan cac trang thiét bi; may maéc hu héng, xuong cép; chd trong mua
sim cong cy dung cy, vé sinh méi truong dé nang cao chét lugng phuc vu.

Chi dao Ban diéu hanh thucmg xuyén chu trong cdng tic ning cao chét luong
phuc vy, chét lugng dich vu tot.

Theo ddi, gidm sat chi dao Ban diéu hanh cong ty thuc hién dat va vuot ké
hoach SXKD nim 2025 dugc Dai hoi d{‘mg cb dong thong qua.

Xay dung hoan thién cic quy ché quéan 1y néi bg; cac quy dinh quy trinh quan
Iy chuyén nganh khéach san bing céc tiéu chi.

Trén day 1a toan bé ndi dung bao cdo két qua hoat dong nim 2024 va ké
hoach hoat dong nadm 2025 ctia Hoi dong quan tri. R4t mong nhén dugc ¥ kién
dong gop cua PHDPCD./.

Noi nhin
-Cb dong;
- Cac TV HDQT;
- Ban Kiém soat;
-Luu VT.

Nguyen Van Bién



		2025-04-25T16:04:42+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN DU LỊCH TRƯỜNG SƠN COECCO




